CHUONG TRINH

DAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2025, NHIEM KY 2025-2030

Thoi gian: Ngay 18/04/2025

Thoi glan

T Néi dung Nguwoi thye hién
Tr Pén
1. | 9h00 | 9h30 | Pén tiép dai bidu Ban t§ chirc
2. | 9h30 | 9h35 | Tuyén bd Iy do, gii thidu dai biéu. Ban 8 chirc:
Moi Chu tog lén diéu hanh dai hoi: Ong Lwong Van The | O bing Anh Diing
- TGD ( theo gidy UQ ctia chu tich HDQT)
Thoéng qua chuong trinh 1am viéc cta dai hoi. Chu toa:
3. | O9h35 | 9h45
Chi dinh thu ky dai hgi . Dy kién : Nguyen burc Thing O Luone Vin The - TGP
Béu ban thim tra tu cich dai bidu, Ban kiém phiéu. 8
Dy kién : Ong Diing, Hoa(TCLD), Ha( GP XN2).
4. | 9h45 | 9h55 | Bdo cdo cia ban thim tra tur cich dai bidu cb dong BTC: O Ping Anh Diing
5. | onss | 1on1o | Béo co hoat dong cia HDQT ném 2025 O Luong Vin Thu - TGD
6. | 10n10 | 10830 I—_Sf'lo Céﬂ thue hivén nghi quyét PHCD nam 2025. Muc TGD: O Luong Vin Thu
ti€u nhiém vy ndm 2026.
7. | 10030 | 10n40 | Béo cdo0 két,qué kiérr} todn tai chinh nim 2025. Phan chia | p rqp. pa Diing Anh Do
lgi nhuén, str dung céc quy, chi cd tirc 2025.
K& hoach Loi nhugn 2026. Dy kién mirc chi ¢6 tirc, KH
dau tur 2026.
Béo cao muc chi luong, thudng ctia ban diéu hanh, phuy
cép HPQT , ban KS niim 2025.
Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2026
8. | 10n40 | 10n55 Béo cdo tham dinh két qua SXKD va hoat dong ctia ban TBKS: O Bach Minh Quén
kiém soét nam 2025.
9. | 10n55 | 1115 | C4c ndi dung khéc Chi toa PH: O Luong Vin
Thu - TGD
10.| 11h15 | 11h35 | Phat biéu cua lanh dao Tép Poan, dai dién ¢ dong.
11, 11h35 | 11h45 | Thong qua két qua bau chii tich HDQT Ban t4 chire
12.| 11h45 | 11h55 | Céc dai biél;l thao ludn va bidu quyét théng qua céc ndi TGB: O Luong Vén Thu
dung chu yéu.
13.] 11h55 | 12h10 | Théng qua bién ban PHCD ndm 2025, nhiém ky 2025- ) }
2030. Ong Nguyén Dirc Thing.
14| 12h10 | 12h15 | Bé mac Ban tb chirc




TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP TCT MAY PAP CAU Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
g O ——

Bdc Ninh, ngay 20 thang 03 ndm 2026

QUYET DINH CUA HQI PONG QUAN TRI

V/V: Triéu tip Dai hji ddng co dong thu'(mg nién nam 2026
Céan ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 ctia Qudc hoi
nu¢c CHXHCN Viét nam (co hiéu lyc tir ngay 01/01/2021)
Cin cir Diéu 18 t6 chirc hoat dong cua CTCP Téng Cong ty May Dép Céu (d3
sira d6i) thong qua PHDCP thuodng nién nidm 2021.
Cin cir két qua hop HDQT ngay 20/03/2026.
QUYET PINH
Piéu 1: Triéu tip Dai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2026 ndi dung
nhu sau:
1. Thoi gian dai hdi: 9h ngay 18/04/2026

2. Pia diém: Hoi truong tang 2 - Tru s& chinh ctia Cong ty khu 6 Thi Cau -
P. Vii Ninh - T. Béc Ninh.

3. Thanh phan du dai héi: Theo didu 18 t6 chirc hoat dong cia Cong ty gbm
dai bidu dwong nhién va dai bidu dugc céc cb dong uy quyén.

4. Nai dung dai hoi:

- Théng qua bdo cdo cua ban didu hanh v& két qua thyc hién nghi quyét
DHPCP nim 2025, muc tiéu phuong hudng, giai phap chu yéu nim 2026.

- Béo cao cua HPQT, ban kiém soat nam 2025, muc tiéu, phuong hudng,
nhiém vu nim 2026.

- Phan phéi loi nhugn nim 2025, dy kién phan phi loi nhugn, mitc chi )
tirc ndm 2026, lya chon don vi kiém todn.

- Thong qua khoan chi tién luong, thudng cua ban diéu hanh. Thu lao
HDQT, BKS nam 2025.Thu lao HDQT+BKS 2026.

- Kéhoach d4u tu nam 2026.
- Mbt sb ndi dung khéc trong pham vi dai hoi

Pidu 2: Cac ong ba thanh vién HPQT, ban didu hanh, ban kidm soat va céc cd
dong h1en hitu ctia Cong ty chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Quyét dinh ndy c6 hiéu luc tir ngay ky.

T/M. HOI DONG QUAN TRI
NGUOI DAmrﬁN THEQ PHAP LUAT

Noi nhin: .’-' ;
- Nhu diéu 2 LC’U‘- o
- Luuban TCLD "~/
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP TONG CONG TY MAY DAP CAU Déc Iap - Ty do - Hanh phiic

Béc Ninh, ngay 20 thdng 03 ndm 2026

THU MOI HQOP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: QUY CO PONG

Hoi ddng quan trj CTCP Tong Cong ty May Pép Cau tran trong kinh mdi Quy
C dong t6i du hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026.

Thoi gian: 9"0 ngay 18/04/2026

Pia diém: Hji trwdng tdng 2 - Tru sé chinh ciia Cong ty khu 6 Thi Ciu - P
Vii Ninh - T. Béc Ninh.

‘Diéu kién tham du : T4t ca c4c cb dong ciia Cong ty trong danh sach cd dong da
chét quyén tham dv Dai hdi ddng cb dong ngay 31 thang 03 nim 2026.

Noi dung Dai héi :

Quy cb dong c6 thé tai céc tai liéu Pai hoi trén website: www.dagarco.vn hoiic
nhén ban ctmg khi tham dy Pai h6i déng cb dong.

X4c nhin tham dw hodc Uy quyén tham du Pai hdi: P& cong tac t6 chirc Pai
hoi duge chu déo, d& nghi Quy c¢b dong giri Gidy xac nhén tham du/Gidy ty quyén
tham du Dai hoi vé Ban t6 chirc Dai hoi ddng c¢b dong CTCP Téng Céng ty May
Pap Chu (Khu 6 Thi Ciu, P.Vii Ninh, tinh Bic Ninh) theo dudng Buu dién hogc fax
vé sb 0222 3821745 hoic gli vao mail hoanghoanghe88@gmail.com trudc ngay
11/04/2026.

Trong trudng hgp khong cé nguoi dai dién ty quyén tham dy Pai hdi, Quy Cb dong
c6 thé By quyén cho mét trong s cac thanh vién Hoi ddng quan tri

Pé nghi Quy vi cd doéng hodc nguoi dugce uy quyén khi dn tham du Pai hoi
mang theo:

1.  Thumdihop
2.  Cién cude cong dan hodc ho chieu
R4t mong sy hién dién ctia quy vi cb déng dé& Pai hoi thanh cong tot dep!

T/M. HQI PONG QUAN TRI

TONG GIAM BSC
LUONG VAN THU



TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP TCT MAY DAP CAU Déc lap - Tw do - Hanh phic

R SRR
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Kinh thwa: Quy vi C6 dong va cic Dai biéu tham dy Pai hdi

Hoi ddng Quén tri Téng Cong ty May Pap Chu tran trong bao céo trudc Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2026 vé cong tac dinh hwéng, chi dao didu hanh
va két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:

1. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025

Nam 2025 tiép tuc 1a mét nam "vuot khé" dién hinh ctia nganh Dét may. Mic du
kim ngach xudt khiu toan nganh dat 46 ty USD (ting 5% so v&i nim 2024),
nhung cac doanh nghiép phai d6i mit véi 4p luc da dién: Chi phi ddu véo leo
thang, yéu ciu khit khe v& truy xuit ngudn gbc va dic biét 1a sy sut giam don gia

gia cOng.

Pang cht ¥, chinh sach thué quan tir thi truong Hoa Ky - thi trudng trong diém
cua Téng Cong ty - di tao sirc ép 16n 1én chudi cung ting, 1am suy giam loi thé
canh tranh.

Trude bdi canh d6, HPQT d4 gitr vitng béan linh, linh hoat trong chi dao diéu hanh
v6i tu duy thye té: Liy ndi luc 1am gbc, 14y thich tng lam phuong cham. Ching ta
d3 hoa giai moi thach thirc bang su ddng long cta doi ngli CBCNV trén tinh thin

"Loi ich hai hoa - Rui ro chia sé".
Cac chi tiéu chinh dat dwgc:

« Doanh thu: 515 ty ddng ting 3% so v&i myc tiéu PHCD dé ra.
« Loi nhufn: 22,48 ty dong ting 12,4%

o Quy mo lao dong: Duy tri én dinh & muc 1.676 nguwoi.

« Thu nhip binh quin: Pat 12.856.000 VND/ngudi/thang.

o Ty 18 cb tirc: dy kién 20%.

2. HOAT PONG TRONG TAM CUA HPQT NAM 2025



HDQT da thyc hién cdng tdc quan tri théng qua cac cudc hop dinh ky va cac
quyét sach chién lugc kip thoi:

« Thang 03/2025: Panh gia két qua nim 2024, di béo sém tic ddng cia
chinh sach thué Hoa Ky dé chi dao céc bién phdp "ting tdc" san xuit ngay
tir quy L.

o Thang 06/2025: Ki¢n toan nhiém vu trong tdm sau Pai hdi thudng nién.

« Thing 09/2025: Tip trung gi4i phip ning cao ning sudt; quyét nghi
phwong 4n thoai vén tai cong ty con dé t6i wu héa ngudn vén cho hoat dong
cbt 18i.

« Thang 12/2025: Phé duyét ké hoach dau tu chidu sau, trong tim la sb héa

quy trinh san xuét va trang bj may méc céng nghé thé hé mdi.

3. MUC TIEU VA PINH HUONG CHIEN LUQC NAM 2026
Budc sang nim 2026, xung d6t tai Trung Dong dang gy ra nhitng hé luy truc tiép

Gi4 ning luong bién dong kho ludng méc du chinh pht c6 chinh sach diéu tiét
linh hoat, co quan quan ly nha nudc kidm so4t nhung van tiém 4n nhleu rui ro: Gia
xing déu; dién san xuét va chi ph1 logistics ndi b leo thang, tryc tiép x6i mon loi
nhuédn gia cong. Ap lyc don gia: D& bu dép phi vén tai bién, khach hang c6 xu
hudng ép don gia gia cong xudng thap, doi héi doanh nghiép phai t6i uu héa chi
phi dé ton tai

Du béo nim 2026, tng ciu dét may thé gidi ting truéng chim lai do tac dong clia
gi4 ning luong va xu hudng thét chit chi tidu toan ciu. HDQT kién dinh véi céc

muyc tiéu chién lugc sau:

1. On dinh nhén sy: T4p trung moi ngudn lyc tich lily d& dam bao thu nhap
va phuc lgi cho ngudi lao dong.

2. Tinh gon b§ may: Cai cich cAu tric van hanh theo huéng hiéu qué, hiéu
lyc; ap dung co ché lwong thudng gin 1ién véi ning suit va ning luc ca
nhan.

3. Dich chuyén mé hinh kinh doanh: Quyét tdm d6i méi cach lam, khong
dung lai & gia cong thufn tiy ma chi dong tim kiém don hang, khai thac
khach hang méi dé néng cao gié tri gia ting.

4. Chuyén abi s6: Ap dung triét d8 cong nghé trong tit ca cac khau tir quan ly
dén san xuit dé tao ra tbc do phan tmg cuc nhanh, dap Umg tt nhét yéu cdu

giao hang ngén va chét lugng 6n dinh.
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Cic chi tiéu ké hoach nim 2026:

. Tbng doanh thu: 550 tj VND (Tang 10% so véi nam 2025).
« Lgi nhuin truge thué: 25 tj VND.

o Lao dong 1.676

« Thu nhip binh quén: 13.500.000 VND/ngudi/thang.

« 'T§ 18 chia ¢ tirc: Téi thidu 20%/Von diéu 8.

Trén day 12 béo cdo danh gid hoat dong clia HDQT ndm 2025 va phuong hudng
nhiém vy cho nim 2026. Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét phé duyét.

Thay mit HDQT, t3i xin trén trong giri 101 cam on t6i toan thé cac nha dau tu, dic
biét 13 ngudi lao ddng, dé ludn tin tudng, ddng hanh, gén bo, sé chia va nd lyc

khoéng ngimg ciing cong ty dat dugc két qua trong ndm 2025 va cac ndm tiép theo.

R4t mong nhan dugc sy quan tdm, dong gop y kién xay dung tich cuc tir cdc Quy
vi ¢b ddng dé CTCP Tbng Cong ty May Dép CAu kién dinh, viing tin tiép tuc phat

tridn v thyc hién théng loi cic muc tidu dai hoi dé ra.

Xin trdn tong cam on!

THAY MAT HPQT




BAO CAO
TONG KET THUYC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2025
MUC TIEU VA GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2026

1. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2025

Nim 2025, hoat dong san xuét kinh doanh dién ra trong bdi canh kinh té toan cau

déy bién dong: xung dot dia chinh tri kéo dai, cic rao can thué quan ttr thi truong

M§ va tac dong tiéu cuc cia thién tai. Dudi su chi dao séat sao ctia Hoi déng Quan
tri ban didu hanh d3 cht dong, linh hoat thich tmg dé duy tri sy én dinh cla hé

théng.

1.1. Cac két qua trong tim

Quaén trj ngudn nhén lye va Vin héa doanh nghiép: Duy tri nghiém ky
luat lao dong gén lidn véi viée dam bao thu nhap 6n dinh. Trién khai co ché
luvong linh hoat, 14y nguoi lao dong 1am trung tim, tao dyng mdi trudng

lam viéc an toan, binh déng va tin cdy.

T6i wu héa ning suit va Quy trinh: T4p trung vao vén a8 cbt 16i: Niing
suét - Chit lwgng - Tién d9. Bude du 4p dung cong nghé vao cong doan
then chét, khai thac t8i da cong nang thiét bj hién dai. Phat huy va triét dé

ap dung sang kién vao SX.

Quan tri tai chinh va Ngu(A)n Iye: Kiém soét chit ché dinh mirc vat tu,
quyét toan don hang nhanh chong va chinh xéc. Céng tac quan ly dong tién
va thu hdi cdng no duge thuc hién quyét liét, dam bao tinh thanh khoan va
tuan thu phap luat.

Phat trién thi trwong: Duy tri chidu sdu quan hé véi cac ddi tc truyén
théng, ddng thoi cht dong tim kiém céc phéan khiic khach hang moi. Nang
cao ning luc phan Gng nhanh trudc céc tinh hudng bét thuong cta thi

truong.

An toan va Modi truwdng: Dam bédo tuyét d6i an toan lao dong, phong

chbng chay nb va chdm séc strc khoe dinh ky cho can bg nhén vién,



1.2. Cic han ché va thach thire

1. Ning lyc didu hanh tai mot sd bod phén chua theo kip téc d6 bién déng
nhanh cta thi truong.

2. Chét lvong nhén sy tai cac khau trién khai san xuét truc tiép con thidu sy
ddng nhét.

3. Ap luc canh tranh thu hat lao dong trong khu vyc ngay cang gay git, dic

biét 13 su chuyén dich lao d0ng sang c4c nganh nghé khac.

2. MUC TIEU VA GIAI PHAP CHIEN LUQOC NAM 2026
2.1. Nhén dinh bdi canh khich quan

Né&m 2026 du bdo s& dbi mat voi nhitng thach thitc nghiém trong hon: chinh sich
ap thué méi tir thi trudng MY, su dinh hinh lai trat tw kinh té thé gidi va tin hidu
phuc hdi chdm tai M§, EU, Nhat Ban.
Quan didm chi dao: Tuan thu triét d& dinh huéng va muc tiéu ctia HDQT, Cha
dong thich (ng - Hanh dong quyét liét - Tinh gon bd mdy. Tép trung ngudn lyuc
vao cé4c bd phan cdt 161 tao ra gia tri gia ting, x4c dinh Ning suit lao déng - Chét
lwong san phidm 13 yéu t6 sdng con.
2.2. Muc tiéu ting trwdng

« Chi ti€u doanh thu/lgi nhuén: Tang trudng tit 5% — 10% so véi niam 2025.

« Trong tdm hanh déng: Chuyén dich mé hinh san xudt thr CMT sang cac
don hang c¢6 ham luong gia trj gia ting cao hon.
« Dinh huéng chii dao: Nam clia "Ning suét s6 va Chét lugng tir gbc".

2.3. Hé thong gidi phap trién khai
Nhém 1: Dt pha Ky thuét va Vin hanh

« S6 héa san xuét: Chuyén dich sang k¥ thuat s6; tng dung cong nghé 3D
trong may mau, t6i ru héa ga lip va tu dong héa dé tang tbc d6 phéan hdi
don hang.

« Quin tri chit hrgng "Ping ngay tir dAu': S6 hoa quy trinh kiém sodt,

thiic ddy t duy tu quan chét lugng tai ting vi tri san xudt nhdm triét tiéu

chi phi sira hang va dat tiu chuan quoc té.



Nhom 2: Tinh gon bd may va Nhan sy
« Téi wu héa té chirc: Ra soat, tinh gon bé may gian tiép; phéan dinh rd trach
nhiém c4 nhan; tuyén dung va dao tao doi ngii k¥ thuat, nghiép vu, can bd

quén ly c6 trinh d6 chuyén mén sau.

 Chinh sich dai ngd: Hoan thién phuong én lwong thuéng theo hidu qua
cong viée (KPIs) dé thu hut va gitr chén lao ddng cé trinh d6 kinh nghiém,
tay nghé gioi.
Nhém 3: Chién lwgc Thj truong va Tai chinh
« Da dang héa: Phat trién cac dong sén phdm c6 gid trj gia téng cao (FOB,

ODM); m& rong tép khach hang dé giam thiéu rii ro phy thude thi trudng.

« Quén tri ngudn lwe: Néng cao ning lyc ké toan quan trj dé tham muu kip
thoi cho lanh dao; dam bao an toan vén va t8i wu héa chi phi van hanh,
Nhém 4: Chién lwge Diu tw trong diém
« Uu tién ddu tu cho thiét bi cdng nghé théng minh, cong nghé xanh tiét
kiém ning luong. lya chon dau tu dé dép ing yéu ciu cia nganh dét may

hién dai

Trén déy 14 toan bd bao cdo tdng két nhiém vy SXKD ndm 2025, phuong huéng muc
ti€u 2026 trinh trudc dai hoi.

Chiing ta hy vong va tin tudng ring véi truyén théng doan két, quyét tim ddi méi sdng
tao tir tip thé lanh dao dén toan th& CBCNV ching ta nhét dinh vuot moi thach thuec,
nhitng h¢ luy tir dich bénh toan cdu dé lai ning né nhung chiing ta gianh dugc nhing két
qua qua tirng nam.

Trén trong cim on céc nha dau tu dd ddng hanh tin twdng, chiic cdc Quy vi Sirc khod,

doan két, hanh phuc va thanh céng !
I/M lanh dao Céng ty

LUONG VAN THY



4.771.700.272
BAO CAO CUA HPQT VE CAC NOI DUNG
( Trinh tai DHCD thuong nién 2026 ngay 18/04/2026)

1/ Két qua kiém toan, phan chia lgi nhuan, mirc chi cd tirc nim 2025.
2/ Str dung céc quy nam 2025
3/ Dy kién ké hoach phén phéi loi nhugn, mtc chi c¢d tirc nim 2026, KH
dAu tu
4/ Chon don vi kiém toan
5/ Téng hop mirc chi thii lao HDQT, BKS, lwong thudéng ban diéu hanh
nam 2025.

Can cir két qua kiém toan béo céo tai chinh nim 2025

Cin clr quyét dinh s6 178/QD - TD DMVN ngay 12/12/2024 giao k& hoach

SXKD nim 2025. Kinh trinh DH két qua va dy kién phan chia nhu sau:

1.1- Két qua nim 2025

- Doanh thu thuc hién : 515.338.334.088d

- Loi nhuan : 22.477.265.2424
+ LN tir d4u tr vén:  4.010.000.0004
+LNtr SXKD  :18.467.265.242d

1.2- Phin chia lgi nhudn

- Thué TNDN : 3.884.799.950d

- Du kién chi cb titc 20%/VDL : 13.649.992.000d

- LN con lgi phéin phoi quy
+ Quy dau tu phat trién (50%): 2.472.000.0004d
+ Quy Khen thudng (50%) : 2.470.473.292d4

2- St dung cac quy, ngudn vén chii sé hiru nim 2025.

2.1- Quy diu tw phat trién 31/12/2025
- Du diu nim :19.591.746.0004
- Tang tir phan phdi LN 2024: 2.:472.000.000d
- Du cubi nim :22.063.746.000d

2.2- Quy khen thwéng 31/12/2025

Du d4u nim : 3.500.707.9044

Ting tir phan phéi LN 2024 : 2.471.997.5964

Giam trong nim:

Du cudi nam : 15.972.705.5004

2.3- Quy phiic lgi 31/12/2025



- Du diu nim : 3.477.312.608d
- Giam trong nim : 245.000.000d (chti yéu h3 trg CBCNV
nghi huu va déng gbép dia phuong)

- Du cudi nim : 3.232.312.608d
2.4- Quy diu tw dén 31/12/2025 :
Diu tr vio cic cong ty lién két : 14.925.000.000d
- Cong ty CP DPap Ciu Yén Phong : 10.025.000.0004
- Cong ty CP Dap Ciu Luc Ngan  : 4.900.000.000d
2.5- Ngudn von CSH dén 31/12/2028: 108.906.171.292d

- Vén DT ctia CSH : 68.250.000.000¢
- Cb phiéu quy : -40.000¢
- Quy PTPT : 22.063.746.0004

- Loi nhuan sau thué chua phan phdi  : 18.592.465.2924
3- Dy kién lgi nhuén, mirc chi ¢d tire nim 2026
Du kién cic chi tiéu
Can ctr nhiém vu SXKD nim 2026 .
Cian cir quyét dinh giao KH SXKD ciia TD DMVN s8 200 ngay 15/12/2025
Céng ty xdy dung va dit myc tiéu du kién trinh dai hoi:
- Doanh thu : 550 ty ddng
- Lginhudn : 25ty ddng
- Thu nhgp ngudi lao dong: 13.500.000d/ngudi/thang.
- Cb twrc: 20%/VDL
4- Ké hoach ddu tw nim 2026
- Tiép tuc dAu tur chidu sau thiét b cong nghé, thay thé va dbi méi theo huéng

hién dai va sir dung t6i da c6ng sudt. Ngudn vén tir ngudn khiu hao hang nim +
Vén vay thuong mai. Dy kién tdng mirc ddu tur 130 ty. Dai hoi giao HDQT xem
xét lya chon don vi cung cp dam bio diing quy dinh, thiét bj diu tu phai phat
huy t5i da céng ning mang hidu qua tét nhat.
5- Chon don vi kiém todn:
Pai hdi giao HPQT lua chon don vi kiém toan du ning lyc, didu kién theo yéu
cdu ctia UBCK. Dy kién lva chon Coéng ty TNHH kiém toan An Viét tiép tuc la
don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2025.
6- Bdo cdo thi lao HDQT, BKS, thu nhip ctia ban giam déc.
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6.1 - Nam 2025
-Thu lao cia HDQT va BKS 202513  :  408.000.0004.
-Thu nhgp cia HDQT+ BKS tai cong ty: 4.785.700.2724.
6.2 - Dy kién nim 2026
- Thu lao HPQT + BKS
- Chu tich HDQT: 7.000.000¢/ ngudi /théng
- TVHDQT : 5.000.000d/ngudi/thang
- Trudng ban KS : 3.000.000d/ngudi/théang
- TV ban KS : 2.000.000d/ngudi/thang
-Luong + thudng ctia ban diéu hanh nim trong phuong 4n lrong todn cong ty.

Céc ndi dung trén s& dugc biéu quyét thong qua tai dai hoi.

TM/ HDQT
TONG GLAMBOC
\ II."& -~
=
— __Z-;///_/



TAP DPOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP-TONG CONG TY MAY DAP CAU Ddc 1ap - Tu do - Hanh Phuc
000
Bdc Ninh, ngay 20 thing 03 nim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI DPAI HOI CO PONG NAM 2026
Kinh thua: - QUY VI PAI BIEU.
- THUA TOAN THE CAC CO PONG.

- Cin cir chirc niing va nhiém vu clia Ban kiém soét theo ludt doanh nghiép va diéu 18
ctia Cong ty CP Téng Cong ty May Pép Cau.

- Cin ¢t quy ché t§ chuc va hoat dong ban kiém so4t da ddng thuén véi Hoi Pdng
Quaén tri Cong ty.

- Cén ctr tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh, bdo cdo danh gid cong tic quan ly
diéu hanh céng ty nim 2025 cua Hoi Pdng Quén Tri.

- Ban kiém so4t kinh trinh dai hi ¢ dong két qua hoat dong san xuft kinh doanh nim
2025 va phuong huéng hoat d6ng ctia Ban kiém so4t nim 2026 nhu sau:

I-TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025.

- Cdc chi tiéu chii yéu - Theo nghi quyét dai hoi cé ddng cu thé nhw sau:

| i [ i6 Ném 2025 Ty 16 (%) |
STT' fﬁf"’i_“ | bvT | Th;xgzl:gn KH | Thychign KH202§ (Nain 2024
1 |Vén didu 18 Ty dong | 68,250 68,250 68,250 100% 100%|
2 iDoanh thu | Ty ddng | 451,215 500,000 515,338 103.07%  97.04%
3 Lqi‘nhuefm truée thué. iy ddng 18,051 20,000“ 22,477@ 112.39%|  100.28%
4 -Lao dong BQ ‘ _I\Ig_uc‘ri 1,735_ - 1,763 I 1,676 : 95.07% 91.32%i
5 Thu nhip BQ | Pmg | 11,470,000| 12,200,000 12,856,000  105.38%| 114.70%
6 Chtic % 15% 20%'|' 20% 100% 100%7

* Von diéu 18: Nam 2025 vén didu 18 cia cong ty 13 68.250 tridu dong.

* Doanh thu: Téng doanh thu tiéu thu dat: 515.338 triéu dé)ng tdng 14,21% so v&i ndm
2024 va ting.3,07% so v6i ké hoach dit ra.

* Loi nhuin trwse thué: Pat 22.477 triéu ddng ting 24,52% so véi nim 2024, ting
12,39% so véi ké hoach dit ra.



* Lao dong: Nam 2025 lao dong 1a 1676 ngudi giam 3,4% so v&i nim 2024.

*Thu nhdp: Thu nhép binh quan 13 12.856.000 ddng/ngudi/ thang, so véi nim 2024

ting 12,08%.

*Chia ¢b tire: Nam 2025 muc chi ¢ tie 12 20%.

II- BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2025

Ban kiém sodt d& thuc hién thim dinh béo c4o tai chinh trong nim va thdng nhit x4c

nhan két qua nhu sau:

Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty dugc 1ap theo céc chudn muc vé ché d6 ké toan Viét Nam
hién hanh, phan 4nh diy dia két qua SXKD, tinh hinh ti chinh va dugc trinh bay theo cac

mau bdo céo qui dinh ctia B6 Tai chinh .

Béo céo tai chinh n3m clia céng ty dugc cong ty kiém toan An Viét — Chi nhanh Hai
Phong kiém toan va s lidu bao cdo da duge didu chinh theo kiém to4n.

Ddnh gia mot s6 chi tiéu tai chinh:

STT

1  |Téng doanh thu

2
3 |Chi phi Quan ly
4

6 |Thué TNDN

7
8 |Hiéu qua SXKD
9

5 |Lginhuén treée thué

11 Ty suét LN sau thué/TDT

12 | Ty suét gia vén/TDT

13 |Ty sudt CP QL/TDT

o .
Chi tidu | PVT | Nim 2024 | Niim 2025 2/‘(‘;‘; /s;)';';
Trd 451,215 515,338 114.21%
| Gid vén hang bin Trd 362,260 <\387,649 107.01%
| Trd 53,650 : 88,650 165.24%
‘Chi phi ban hang Trd 27,034 26,682 98.70%
’ | ra | 18,051 B 22,4%7 124.52%
Trd -'2,—87—0_“ 3,884 135.33%
Loi nhujn sau thué | Trd 15,181 18,592 122.47%
Loi nhuan/tdng tai san % 5.93 6.24 B 105.23%
10 ¥y sudt LN truéc thué/TDT | % 4.00 4.36  109.04%
% 3.36 3.61 107.37%
| % 80.28 75.22 93.70%
% 11.89 1720 144.68%
% 5.99  sas ' 86.44%

14  |Ty suét CP bén hang/TDT ‘

Nim 2025 Céc chi tiéu tir doanh thu, gia vén ban hang, chi phi quan ly, loi nhuan truéc

thué, loi nhuan sau thué, thué thu nhap doanh nghiép déu ting so v6i nim 2024.




- Ty sut lgi nhuan trudc thué trén tdng doanh thu dat 4,36% ting 0,36% so véi ndm
2024

- Ty suét gi4 vbn ban hang trén doanh thu 75,22% gidm 5,06% so véi nim 2024
- Ty suét chi phi quan 1y trén doanh thu 17,20% tang 5,31% so vé&i nim 2024
- Ty sut chi phi ban hang trén doanh thu 5,18% giam 0,81% so v&i nim 2024

Chi tiét mt s6 chi tiéu chi phi chii yéu nhw sau: DV tinh: Triéu dong
STT Chi tiéu Nim 2024 | Niim 2025 | Ty 18 (%)
1 |Tién lvong + #n ca 243,775 267,595 | 109.8%
2 BHXH, YT, TN 35,447 35,827—‘— 101.1%
3 |Vatliéu phy | 2,553 2,253 88.2%
4 | Khéu hao 17,031 12,777 | 1158%
5  |Céng cu, Phy ting 2,401 N 7,111 296.2%
_— 6 |Tién dién 7,302 o 8,231 | 127%
7 |Nhien lidu 2,580 _ 1,631 632%
8 | Vin chuyén NL+TP o353 | 2,00 58.3%
9 |Xuét nhap khiu ‘ 16,983 14,153 83.3%

* Chi phi cho tién luong + &n ca la 267.595 triéu ddng ting 9,8% so véi nim 2024

- Chi ph1 Ve dong BHXH: Céng ty dong BHXH cho ngudi lao dong dén cudi nim
2025 véi tong sb tién 1a: 35.827 triéu ddng, tang 1,1% so véi ndm 2024 do..

- Chi phi vt liéu phu 2.253 triéu ddng so v&i ndm 2024 giam 11,8%

- Chi phi khu hao 14: 12.777 triéu ddng so véi nam 2024 ting 15,8%

- Chi phi cong cy phy ting 1 7.111 tridu ddng so véi ndm 2024 tang 196,2%

- Chi phi dién san xuét 1a: 8.231 triéu ddng so v6i ndm 2024 tang 12,7%

- Chi phi nhién li¢u (xdng,dau) 1: 1.631 tri¢u ddng so véi ndm 2024 giam 36,8%

- Chi phi van chuyén nguyén liéu + thanh phdm 13: 2.093 tridu ddng gidm so véi nim
2024 14 41,7%.

- Chi phi XNK chi 14.153 triéu déng so v6i nam 2024 giam 16,7%

- Nam 2025 cac khoan chi phi vé tién luong, tién dién, cdng cu phu tung ting con lai
da s c4c loai chi phi khac ddu giam so véi ndm 2024,

III - DANH GIA HOAT PONG CUA VIEC PAU TU VAO CONG TY LIEN KET.



1. Céng ty CP Pap ciu -Yén phong.
Diép Céu dang nim giit 33,34% (10.025 trigu ddng)

Két qua SXKD nim 2025:
¢ Téng doanh thu 1a: 249.839 triéu ddng
e Loginhuin : 29.341 triéu dong

2. Cong ty CP Pap ciu - Lyc ngan.
Diép Cau dang ném gitr 14,47 % (4.900 tridu dong)

Két qua SXKD nim 2025:
e Tbng doanh thu 13: 114.611 triéu ddng
e Loinhuin : 8.255 tridu ddng

3. Nam 2025 Cong ty da hoan tit thii tyc thoai vén tai Cong ty CP Pép Cu Gia Khénh
do kém higu qué va nhu cau tap trung vén d4u tu chidu sau tai Cong ty me.

IV- DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT-BAN GIAM POC :

- Trong nim qua HDQT d4 tich cyuc trién khai nhidu ndi dung thudc thdm quyén cta
HDQT. Hing quy HDQT hop theo dinh ky, kiém diém viéc thue hién chuong trinh céng tac
quy trudc va dé ra chuong trinh ctia quy sau.

- Hoat dong didu hanh cia H6i ddng quan tri, ban gidm dc d3 tuan tha ding céc qui
dinh cta phép ludt trong cong tic quan ly cling nhu trong hoat déng san xuét kinh doanh.
Cac thanh vién trong HPQT va ban giam déc d3 thye hién dang chirc ning nhiém vu duogc
giao theo qui dinh cua ludt doanh nghiép, diéu 16 ctia cong ty va nghi quyét cta dai héi cb
dong.

- Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT déu dugc ban hinh kip thoi, ddp ing duge yéu
cdu didu hanh hoat dong kinh doanh clia cng ty.

- Hoi déng quén tri, Ban giam dbc Téng Cong ty di linh hoat trong viéc dua ra céc
quyét dinh vé quan trj von, tai san, ngudn nhan luc. B tri sép xép x8y dung ddi ngfi quén Iy
1am viéc t6t nhét trong hé théng cong ty.

- Nhin chung trong nén 2025 truéc nhitng khé khin thach thirc do nén kinh té, cc yéu
cdu ddi héi ctia khéach hang vé& chit lugng san phdm. Ban gidm déc d4 c6 nhidu bién

- Phép tich cyc chi dao diéu hanh céc xi nghiép san xuét cac phong ban nghiép vu da
¢6 nhiéu 18 lyc trong viéc trién khai thuc hién nhiém vy té chirc kinh doanh ¢6 I3i.

- Ban kiém so4t cfing théng nhit véi bdo céo danh gia hoat dong ctia HDQT, Ban giam
ddc trong nim 2025 v& cac mgt clia cong ty, trong d6 néu rd nhitng khé khin nhimg két qud
dat dugc va nhitng van @8 con tdn tai chwa hoan thanh dé dé ra cac giai phap thuc hién trong
nén 2026.

V- DANH GIA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT :



I. Cdc cong tic di thyrc hign dwoc trong nim 2025:

Nam 2025 ban kiém soat d3 thuong xuyén gip g, trao ddi dé nim bit cbng tac quan ly,
diéu hanh SXKD nhim tdng cuong giam st dam béo quyén loi cho cac cb dong.

- Tham dy céc cuge hop ciia HDQT thong qua d6 nim bt chu truong, quyét sich
trong hoat ddng SXKD, thanh quyét toan thu hdi cbng ng, cac quyét dinh diu tu, nhan sy,
stra d6i b sung céc quy ché, quy dinh quan ly ndi bo.

- Kiémtra chimg tir s§ sich trong cong tic ké toan, thdng ké vat tu cbng cu phu tung,
nguyén vét liéu, may méc thiét b cling nhu bao céo tai chinh nim 2025.

2. Phwong hwong, nhigm vu ciia Ban kiém sodt nim 2026:

Nhim thyc hién tét cac muyc tiéu nim 2026 Ban kiém soat Tong cbng ty cb phan may
Dép Chu cén 1am tbt nhiém vy sau:

- Gidm sét tinh hop 1y, hop phép trong quén 1y didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cha cong ty.

- Kiém tra d6n dbc tinh hinh thurc hién nghi quyét cia dai hoi cb déng, nghj quyét caa
hoi ddng quan tri, dinh ky tham tra tinh trung thyc clia bdo céo tai chinh quy, nim.

- Dua ra chuong trinh kiém tra doi v6i mét sb linh vyc cu the va cac yéu cau dot xuat
khéc cta c6 dong.

Kinh thwa cic vj dai biéu , thwa toan thé cac cb dong

Trén day 1a bdo cdo cia Ban kim sodt ndm 2025 ciia CTCP - Téng Céng ty may Pap
Céu. Kinh trinh dai hoi cb déng thong qua.

Kinh chic qui vi dai biéu ciing toan thé ¢4 dong sirc khoé, chiic Pai h{i thanh cong
tot dep!
Tran trong cim on/

T/M BAN KIEM SOAT

ow

Bach Minh Quén



