CTCP TONG CONG TY MAY PAP CAU
CHUONG TRINH

PAI HOI CO PONG NHIEM KY 2025-2030
Thoi gian: Ngay 26/04/2025

Thoi glan

*Dy kién: + Thu ky dai hoi: O Nguyén birc Thang
+ Ban kiém tra tw cach DB-+kiém phiéu: Ong/Ba: Diing, Hoa(TCLD), Chém (TCKT)

T — S N§i dung Ngudi thire hién
1. | 9n00 | 9h30 |Dén tiép dai biéu Ban t6 chic
2. | 9h30 | 9h35 | Tuyén bb 1y do, gi6i thidu dai biéu. Ban td chirc:
Moi Chu toa lén didu hanh dai hoi: Ong Luong Van Thu O Ping Anh Diing
- TGD ( theo gidy UQ cua chu tich HDQT)
3 Oh35 | 9h4s5 Théng qua chuong trinh 1am viéc ciia dai hoi. Chu toa:
] Chi dinh thu ky dai hdi . Dy kién : Nguyen birc Thang & Luone Vin Thu - TGD
Biu ban thim tra tu céch dai biéu, Ban kiém phiéu. :
Du kién : Ong Diing, Hoa(TCLD), Chdm(TCKT).
4. | On45 | 9n05 | Bao céo ctia ban thim tra tu cach dai biéu cb dong BTC: O Ping Anh Diing
5. | onos | on20 Bio c4o hoat dong ciia HDQT nam 2024, nhi¢m ky 0 Luong Van Thu - TGD /
2020-2025 1.3
6. | 9n20 | 9h50 Béo céo thuc hién nghi quyét DHCD nim 2024, nhiém | TGD: O Luong Vin Thu f,:" (
’ ky 2020-2025. Muyc tiéu nhiém vy nam 2025, nhiém ky \ *
2025-2030. -\
7| ons0 | 10n15 Bdo cdo két qua kiém todn tai chinh nam 2024. Phan chia TV HPQT: N
loi nhuén, st dung céac quy, chi ch tire 2024. . .
K& hoach Loi nhuén 2025. Dy kién mtic chi ¢b tirc. Ba Diing Anh Dao
Bao cao mrc chi luong, thudng ciia ban diéu hanh, phu
cip HDQT , ban KS nidm 2024.
Luya chon don vi kiém toan BCTC nam 2025
8. | 10n15 | 10n25 E.‘io cdo tham dzi‘(‘)}z‘;‘éthq}‘éhsﬂﬁ. va ‘L"atzggggz‘(’)‘; ban | TpKs: Ba Nguyén Thi
1€m soat nam , thue hién nhiem Ky - . Huong Lan
9. | 10h25 | 10KS5 Bau HPQT+BKS nhiém ky 2025-2030 Ban t& chirc
10. 10m55 | 11h15 | Phat biéu ciia lanh dao Tép Poan, dai dién cb dong.
11. 11h15 | 11h25 | Thong qua két qua biu HDQT+BKS Ban t6 chirc
12 11h25 | 11h35 | Cée dai biéu thao luin va bidu quyét thong qua cac ndi TGD: O Luong Van Thu
dung chtt yeu.
13| 1135 | 11045 | Thong qua bién ban DHCD nam 2025, nhiém ky 2025- | 0" Nguyen Dt Thing.
2030.
14. 11h45 | 11050 Bé mac | Ban t4 chuc



TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP TCT MAY PAP CAU Poc lap - Tw do - Hanh phic
______ g S —
Béc Ninh, ngay 26 thang 03 nam 2025

QUYET PINH CUA HQI PONG QUAN TRI

V/V: Triéu tip Pai hoi dong co dong thwong nién nam 2025,
Nhiém ky 2025-2030

Can ot Lugt doanh nghiép s& 59/2020/QH 14 ngiy 17/06/2020 cia Quoc hdi
nudec CHXHCN Viét nam (c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021)
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Cén cu Pidu 18 td churc hoat dong ciia CTCP Tong Cong ty May Dap Chu (da
stra d61) théng qua PHDPCD thuong nién ndm 2021.
Cin cir két qua hop HPQT ngay 26/03/2025.
QUYET PINH

Piéu 1: Triéu tap Pai hoi ¢b dong thwomg nién nim 2025, nhiém ky 2025-

2030 ndi dung nhw sau:

1. Thoi gian dai hdi: 9h ngay 26/04/2025

2. Dga diém: H@i trudng tépg 2 - Try s& chinh cua Céng ty khu 6 - P. Thi
Cau - TP Béac Ninh - T. Béc Ninh.

3. Thanh phén dy dai hi: Theo didu 1¢ b chirc hoat dong clia Cong ty gbm
dai bidu duong nhién va dai biéu dugc cac co dong uy quyén.

4. NOi dung dai hoi:

- Théng qua bdo céo cua ban didu hanh v& két qua thuc hién nghi quyét
DHDPCD nim 2024, muc tiéu phuong hudng, giai phép chi yéu ndm 2025
va nhiém ky 2025-2030.

- Bao cao cua HPQT, ban kidm soat nim 2024, nhiém ky 2020-2025, muc
tiéu, phuong hudéng , nhiém vu ndm 2025, nhiém ky 2025-2030.

_ Phan phéi loi nhudn nam 2024, du kién phan phéi loi nhugn, muc chi c6
tire ndm 2025, Iua chon don vi kiém toan.

- Théng qua khoan chi tién luvong, thudng cua ban diéu hanh. Thu lao
HDPQT, BKS nim 2024.Thu lao HPQT+BKS 2025.

- K& hoach diu tu nim 2025 va nhiém ky 2025-2030.

- Bhu HPQT, ban kiém so4t nhiém ky 2025-2030,
Pidu 2: Cac ong ba thanh vién HDQT, ban didu hanh, b,an kidm soat va céc cd
dong hién hiru cia Cong ty chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Quyét dinh nay c6 hiéu lyc tir ngay ky.
T/M/HOT DONG QUANTRT
NGUOVPALDIEN THEO PHAP LUAT
| i \ g
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Noi nhén: G YN
- Nhu didu 2 \ '

- Luu ban TCLD NUNH-T.22F
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HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI

TRINH PAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY 2020-2025
Kinh thua: Quy vi C6 déng

Hoi dong Quan trj CTCP Tong Cong ty May Dap CAu tran trong bao cdo trudc
Dai hoi déng co dong thuong nién vé dinh hudng, chi dao, két qua hoat dong san
xuét kinh doanh va viée thuc hién c4c nhiém vu chinh trj ciia Tong Céng ty trong
nim 2024, ciing nhu tong két nhiém ky 2020-2025.

I. HOAT DONG CUA HPQT NAM 2024 VA NHIEM KY 2020-2025

Nhiém ky 2020-2025, c6 thé néi 1a nhiém ky nhiéu kho khin, thach thirc nhét voi
cac doanh nghiép Dét may ké tir khi thanh 13p, nhung ciing 1a nhi¢m ky cho ching
ta nhleu bai hoc kinh nghiém phong pht trong van dong ngudi lao dong, to chirc
san xuét linh hoat, nhat la dbi méi sang tao, quyet liét, kip thoi, chu dong, tu luc
tu cuong. Pay la cac tién d& quan trong dé nang cao ning lyc canh tranh cua
doanh nghiép trong dleu kién thi trudng thé giéi c6 nhitng dinh hinh méi hau
Covid- 19 cin dugc tdng két va phéat huy manh mé& & trong nhiém ky méi.

Nam 2020 la bt dau dich bénh Covid - 19, lan du tién, toan bd cac don hang san
xuét bi dinh lai, nguyén vat liéu cho san xuit cling khong cé. Té chirc san xuat
gidn cach, thidu viéc lam nghiém trong.

Niam 2021, véi viée bit ddu mé clra trd lai cla cac thi trudng, nhu clu va gia ca
1én cao d6t bién. Hiéu  qua doanh nghiép cling tang. Tuy nhién chung ta lai ddi mit
véi tinh trang san xut gifin cach. Té chic sén xuét 3 tai chd véi mudn van khéd
khin cho doanh nghiép va nguoi lao dong.

Nim 2022, 6 thang diu nim 13 mdot khong khi rt tuoi sang, dén hét quy 2 vé co
ban chung ta hoan thanh toan bod k& hoach loi nhuén 2022. Tuy nhién, thi truong
d01 chiéu nhanh chéng, chi trong 2 quy 3,4 don hang da roi vao khing hoang do
ton kho & céc thi truomg chinh qué cao, kinh t& cac nudc khong phuc hdi nhu du
kién, cudc chién Nga- Ucraina kéo dai, . ..gAn nhu cac don hang du kién déu bi
huy, hodn hodc g1am s6 luong. San xuat klnh doanh dinh tré, bit dau vao thoi ky
khé khan khong ai nghf téi trong sudt 18 thang.

Nam 2023, c¢6 thé néi 1a dinh cao cia khé khan trong nhiém ky. Ca hé théng cé
mdt nam thiéu viéc 1am, phai kinh doanh dudi gid thanh cho nhiéu mi hang dé
dam bao viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong. Véi tu duy khong dé ngimg
viéc, chip nhén lam moi san phim, sd lugng nho, mic do khé cung gia khéch



hang dua ra. Toan bo tich lily cia nhidu nim v& trude da sir dung hét d& dam bao
duy tri thu nhép cho ngudi lao dong & mitc t6i da nhat c6 thé cho co hdi thay doi.

Nam 2024, 6 thang ddu nim tiép tyc du 4m khé khan cta 2023 tuy co giam bét.
Tuy nhién bit ngd xay ra khing hoang chinh tri & Bangladesh va Myanma, cung
voi viée giam sat chét ch& ngudn goc cac san phim Dét may d3 lam cho don hang
c6 xu huong dich chuyén ve’Vu_et Nam. Cac doanh nghi€p ngay lap tirc du don
hang dén thang 10 sau d6 xuét hién céc tin hiéu kém tich cuc do nd luc phuc hdi
cta Bangladesh.

Trong sudt nhiém ky 2020-2025, dac biét la trong dai dich Covid-19, Hcf)i’ Béng
Quan Tri lubén duy tri, thuc hién nhiém vy cot 18i trong chi dao duong 161 hoat
ddng cua doanh nghi€p véi tinh thén quyét liét, dam nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém.

“Két qua hoan thanh cac muc tiéu cia nhiém ky 2020-2025:

Két qua hoan thanh céc muc tiéu ctia nhidm ky 2020-2025 & muc trung binh kha.
Céc chi tiéu déu gift 6n dinh va ting trudng.

Doanh thu tang binh quén 4% hang nam

Loi nhuén tang 5%

Lao dong 6n dinh trong khoang 1800 ngudi

Thu nhép téing 6%

C4 tuec tir 15-20% hang nam.

Doanh nghiép hoat dong 6n dinh, giam dan hinh thuc san xuét gia cong, tao da
phat trién trong nhi€m ky 2025-2030.

Hbi ddng quan tri ludn xé4c dinh rd rang cong ty phai tdn tai, phat trién theo kip
véi xu hudng chung.

Huy ddng moi ngudn luc tich liiy ¢& dn dinh thu nhap ngudi lao dong.
Sép x&p, cai cach tinh gon bd may 1am viéc hiéu qua, hiéu lyc.

C6 k& hoach dio tao, bdi dudng nhén t6 tich cuc ¢6 trinh dd 1am ngudn cho d6i
ngfi can bj, dam béo thay thé c6 tinh ké thira trong timg nhiém ky.

Ap dung c6ng nghé vao quén Iy didu hanh san XUuat.
Pau tu hidu qua, cai thién méi truong lam viéc dat tiéu chuén san xuét xanh.
Linh hoat trong viéc tim kiém don hang, dap ung tdt nhit cic didu kién cta khach

hang.
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Xay dung quan hé t6t voi khach hang, khai thac khach hang méi, tién téi dbi méi
cach 1am, khong dirng lai don thuan gia cong.

Giam chi phi hoat dong, tdn dung moi nguén luc dé sir dung von hiéu qua nhét.
IL. NQI DUNG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024, NHIEM KY 2020-2025
o Nam 2024:

Thang 3/2024: Hop HPQT thong béo két qua SXKD ndm 2023, dua ra muyc tiéu
k& hoach ndm 2024. Chuan bi cac ndi dung DPai héi dong cd6 dong thuong nién
2024.

Théang 4/2024: Hop HDQT trién khai nhiém vu sau dai hoi.

Thang 10/2024: Hop HDQT théng bao két qua kinh doanh 9 thang ddu nim. D&
xudt gi4i phép nang cao ning suét lao ddng.

Thang 11/2024: Hop HPQT du kién két qua SXKD nim 2024. Ke hoach dau tu
san xuét xanh tai c6ng ty. K& hoach dao tao can bd quan 1y cac clp.

Trong c& nhiém ky 2020-2025, HPQT ludn tuén thu duy tri hop déu din timg
nam. Moi ndm it nhat 4 1an dé chi dao va dua ra bién phap cu thé kip thoi.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDQT NHIEM KY 2025-2030
« Dubao nam 2025:

Nganh dét may toan ciu du kién s& tiép tuc d6i mit véi nhimg thach thiic va bién
dong.

Tuy nhién, cic doanh nghiép c6 kha néng thich img linh hoat va dAu tu vao cong
nghé va phat trién bén vimg s& c6 co hoi ting truéng.

Tai Viét Nam, nganh Dét May dugc du bao s& tiép tuc ting trudng, nhung tbc d6
c6 thé chdm lai so v6i nhitng ndm trude.

Viéc néng cao nang lyc canh tranh va dép tng cac yéu ciu vé phat trién bén vimg
s€ la chia khoa dé nganh dét may Viét Nam duy tri va phat trién vi thé trén thi
trudng quoc té.

e Muc tiéu SXKD 2025, nhiém ky 2025-2030:

Trén co s& phan tich tinh hinh chinh tri qudc té, trong nude dé cé cai nhin tong
quan. Tuy nhién trong bét ky diéu kién nao, HPQT van bam sat muc tiéu cua Tap
doan, phét huy sirc manh néi sinh trong doanh nghiép, tan dung t61 da chinh sach
hd trg phét trién doanh nghiép ctia chinh phu dé dua ra myc tiéu phin diu bing
céc chi tiéu cu thé cho nam 2025 va ca nhiém ky 2025-2030 nhu sau:
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Phén diu
Téng doanh thu:Tang tir 5%-15% qua mdi nim
Loi nhuén trude thué: Nam sau so véi nim trudce tang tir 8% trd lén
Lao dong binh quan di 1am: Gift n dinh tir 1.750 ngudi phin ddu mdi nim
tdng 5%
Thu nhép binh quén: Nim sau so vdi ndm trude tang 5% trd lén
T 18 chia cb tirc: T1 thidu 20%/Vén diéu 16
Trén déy 1a bdo céo ctia HPQT danh gid vé hoat dong SXKD cua cong ty ndm

2024 va phuong huong nhiém vu nam 2025 va cac nam tiép theo cua nhiém ky,
v6i myc tiéu ton tai va phét trién nang tdm doanh nghiép qua cac thoi ky.

Thay mat HDQT, t6i xin trn trong guri 101 cam on toi toan thé cac nha dau tu, dac
biét la ngudi lao dong, da ludn tin tudng, d6ng hanh, gin bd, sé chia va nd luc
khong ngimg cing cong ty dat dugc két qua trong nam 2024 va ca nhiém ky.

Rét mong nhan dugc sy quan tdm, chia s¢, dong gop y kién xay dyng tich cyc tur
cac quy vi cb déng dé CTCP Téng Céng ty May bap Chu vimg tin tiép tuc phat
trién, va thyc hién thing loi cdc muc tiéu dai hdi dé ra.

Xin trdn tong cam on!
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1. Tinh hinh chung trén thé gioi:

 Nganh dét may toan chu dang d6i mat v6i nhidu thach thire, bao gbm su
canh tranh gay gét, bién dong gia nguyén vat liéu va yéu ciu ngay cang cao
vé phat trién bén viing.

o Anh hudng tr cac yeu to dia chinh tri va kinh té toan ciu, nhu lam phét va
suy thoai kinh t& & mot s6 khu vuc, cling géy ra nhiing tac dong tiéu cuc.

» Ngudi ti€u dung ngay cang quan tam dén céc san pham thén thién v&i moi
truong, tao dp lyc 1én céc doanh nghi¢p phai thay d6i quy trinh san xuét.

o Xu huong chuyén dich san xuét sang céc nuéc c6 chi phi lao dong thdp hon
van t1ep tuc.

« Ung dung cong nghé mdi, nhu tu dong hoéa va tri tué nhén tao, dang dan
thay d6i cach thirc san Xuét trong nganh.

« Cac thuong hiéu thoi trang ngay cang chi trong dén tinh bén vimg va trach
nhiém x4 hoi.

2. Tinh hinh tai Viét Nam:

+ Nganh dét may Viét Nam ciing khéng nim ngoai nhimg thach thire chung
ctia nganh dét may toan cau.

» Sy phy thudc vao nguyén liéu nhép khAu va thiéu hut lao ddng tay nghé cao
1a nhitng vén dé cin duoc giai quyet

o Viét Nam phai dap img nhimg yéu cAu khit khe tir cac thi truong xuét khiu
16m.

« Tuy nhién, Viét Nam vAn 1a mét trong nhiing diém d¢én hip dén d6i véi cac
nha dau tu nude ngoai trong nganh dét may.

« Céc hiép dinh thuong mai tw do ma Viét Nam tham gia mang lai nhiéu co
hoi mé rong thi tredmg xuét khiu.

« Chinh phil Viét Nam dang c6 nhiing chinh sach hd trg phat trién nganh dét
may theo huéng bén viing va ning cao gia tri gia tang.

» Viét Nam dang dén ching té dugc vi thé ctia minh trén thi truong dét may
toan ciu.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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BAO CAO

TAP DOAN DET MAY VIET NAM
CTCP TCT MAY DPAP CAU

TONG KET THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2024
MUC TIEU, GIAI PHAP CHU YEU NHIEM KY 2025-2030
A - KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2024
I/ PAC PIEM, TINH HINH CHUNG:

Nam 2024 tiép tuc 1a mdt nim day bién dong d6i v6i nganh dét may. Sau théng dau
niim, thi trudng thé giéi vin chua c6 d4u hiéu phuc hdi 16 rét. Tuy nhién, tir thang 7 dén
thang 9, chiing ta 4 chirng kién nhitng tin hiéu tich cuc va su phuc hdi dang ké.

Trén binh dién quéc té, nhung yéu t6 nhu cudc chién Nga-Ukraine, tinh hinh bét on &
Trung Pong, va cudc béu cir tng théng My dd tac dong khong nhd dén qua trinh phyc
hdi va gid ci clia nganh dét may. Pon ctr, gid hang dét may nhap khéu vao My da giam
tir 2% dén hon 5% tiy thudc vao tirng mit hang cu thé. Téng céu dét may toan cAu nim
2024 uge tinh dat 794 ty USD, tang gin 3% so voi nam 2023, nhung van thap hon 8%
so v6i mue trude dai dich vao ndm 2022.

0] trong nuée, chung ta da thuc hién cac chinh sich tang luong va bao hiém nhim dim
bao tién trinh phat trién, hudng t6i muc tiéu dua Viét Nam tré thanh mot qudc gia cong
nghiép hién dai v6i murc thu nhép trung binh cao vao nim 2030. Song song v6i do,
Chinh phu ciing ban hanh hang loat chinh sach tién té va tin dung linh hoat, cing v6i
cac bién phép giam thué va tién thué dat, tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghi€p
hoat dong hiéu qua va tuan thi phap luét.

V& phia doanh nghiép, chung t6i nhan thirc rd nhitng khé khén va thach thirc, nhung
ddng thoi ciing coi ddy 1a co hoi dé phat huy tdi da sttc manh ndi sinh, ndng cao ning
lwc didu hanh, va ting cudng su dodn két trong tap thé can b cong nhén vién....

I/ KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOQI CO PONG 2024 VA
NHIEM KY 2020-2025.

Thure hién cac chi tiéu chii yéu:

STT | Chi tiéu Pvt 2020 2021 2022 2023 2024 |
1 Téng D thu Trd 411.788 | 477.332 | 547.397 | 349.778 | 451.215
2 Loi nhuén Trd 15.125 | 21.406| 24.459| 17.605| 18.051
3 LD binh quén | Nguoi 1.950 1.900 1.930 1.850 1.735
4 Thu nhap B.Q | 1000d 9032 | 10775| 10.810| 10.007 | 11.470
5 Chi cb tirc % 10 15 20 15 15
6 Vébn diéu 18 Tr d 68250 | 68250 | 68250 | 68.250| 68.250




Giai doan 2020-2025 1a mét ching dudng ddy thach thic, dac biét 1a trong bdi canh dai
dich COVID-19 dién bién phtrc tap tir nim 2020 dén 2022, gy ra nhitng anh huéng
niing né chua timng c6 tién 18.

Nim 2023 c¢6 1& 1a nam khé khan nhét,thoi ky hau Covid khi ching ta phai d6i m3t véi
tinh trang thiéu hut don hang va su syt giam siu sic cia gia gia cong. Pé duy tri hoat
dong va ddm béo viéc lam cho nguoi lao dong, chung t6i da phai st dung toan bd ngudn
lwc tich liiy trong nhiu nim.

Tuy nhién, virgt 1€n trén nhitng khé khén, doanh nghiép van duy tri dugc hoat dong sén
xut kinh doanh 8n dinh, dam bao thu nhép cho ngudi lao déng, tao da ting trudéng
manh mé trong nim 2024 va nhitng nim tiép theo.

Nhin lai ching dudong d& qua, chiing ta ¢c6 quyén ty hio vé nhitng thanh qua di dat
duoc, déng thoi cling rut ra duge nhidu bai hoc quy gia. D6 12 y chi kién cudng, su kién
dinh v6i muyc tiéu, tinh thin linh hoat séng tao quyét liét trong didu hanh, va trén hét 1a
su doan két, ddng long cuia tip thé cdn bd cong nhan vién.

*Mot s6 bién phap chii yéu:

Trong bbi canh ngudn cung don hang han hep, gid gia cong giadm sit, va chi phi déu vao
ting cao, chiing t6i da tAp trung trién khai ddng bd céc giai phap phat huy t6i da sic
manh ndi sinh nhu sau:

« Dam bao viéc 1am va thu nhap én dinh cho ngudi lao dong.

o Ti wu hoa ngudn lyc tai chinh, tiét kiém chi phi.

o Déu tu cai tién mbi trrong 1am viée va cong nghé san Xuét.

o Xay dung mbi quan hé déi tac tin cdy va lau dai v6i khach hang.
o Mo rong thi truong va da dang héa phuong thirc san Xuét.

e Tuln thi phap luit va thyc hién ddy du nghia vu v6i Nha nuée, ngudi lao dong
va cb dong.

*Cac ndi dung da dat dwoc:

a) Duy tri ky luit lao djng, ddm béo viéc lam va thu nhép on dinh cho ngwoi lao
dong

- X4y dyng va duy tri vin héa doanh nghiép, rén y thirc ky lut nguoi lao dong phai
tudn thi quy trinh san xuit trong timg khau.

- Trién khai céc phuong 4n tra luong linh hoat, st dung hiéu qua nguon lyc de dam bao
on dinh doi song va tao niém tin cho ngudi lao dong.

- Chu trong ning cao doi séng vat chit va tinh thén, tao mdi truong lam viéc an toan,
binh ding va khuyén khich phét tri€n c4 nhén.

b) Ning cao niing suat va cdi tién quy trinh sin xuat qua tirng nam:
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- Tap trung vao cac yéu td then chdt nhu nang suét, chit lugng va thoi gian giao hang
trong moi hoat ddng san xuat.

- P4y manh tng dung cong nghé trong cic bd phan, khai thac ti da c6ng ning cua thiét
bi hién dai va khuyén khich hoc hoi, trao dbi kinh nghiém.

¢) Tiét kiém chdong ldng phi va quan ly hiéu qua ngudn lye:

- Thuc hién thanh quyét toan nhanh chéng va chinh x4c cdc don hang, quén Iy chdt ché
dinh muc vét tuw.

- Ra so4t va t6i wu héa chi phi tai cac bd phén, kiém soat chit ché& chi phi déu vao.
d) Ting cuwdng cong tac ké hoach va mé réng thj truwdng

- X4y dung va duy tri mdi quan hé hop tac 1au dai vai khach hang hién tai, ddng thoi
tich cuc tim kiém khach hang tiém ning mai.

- Pam bao diéu kién san xuét linh hoat trong cac tinh hudng bét thudng, tudn thu quy
trinh va khéng ngimg cai tién d€ dap ung yéu cau cia khéach hang.

- Ném bt thong tin thi trudng nhanh chong, chdt don hang hiéu qua va cén ddi nguyén
vt liéu @€ t6i vu hoa chi phi.

e) Quén ly tai chinh chiit ché hi¢u qua:

- Kidm so4t chiit ché chi phi, ¢m bao thanh toan cng n¢ ding han va quan ly dong tién
hiéu qua.

- Tuén thi cac quy dinh v€ quén tri ndi bd va phap luat lién quan.
f) Pam bio an toan, sirc khée va mdi trwdong lam vige:

- Chu trong cong tac an toan lao dong, vé sinh moi truong va cai thién diéu kién lam
viéc. X4y dung mdi treong lam viée than thién, chuyén nghiép va c6 tinh ky luét cao.

- Pam béao chiam séc stc khoe cho ngudi lao dong thong qua cac hoat dong kham sirc
khoe dinh ky va cac dich vu y € tai chd.

- Béo dam an ninh, phong chéng chdy nd.
I/ MOT SO VAN DE HAN CHE TON TAI VA NGUYEN NHAN:

1. Ning lyc quan ly va didu hanh ciia doanh nghiép cin duogc ning cao hon nita dé
dap ung voi nhitng thay dbi nhanh chéng cta thi trudng.

2. Chét lwrong ngudn nhan lyc chua dbng déu, dic biét 1a doi ngli can b & cac khau
trién khai phuc vu san xuit truc ti€p.

3. VAn con xay ra nhitng sai s6t trong qué trinh tac nghiép cla nhén vién.

B - MUC TIEU VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU NAM 2024, NHIEM KY
2025-2030

I/ NHAN PINH KHACH QUAN:
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Chung ta cin thang thin nhin nhén rang nhitng khoé khén va rii ro van con tiém 4n, nhu

tinh hinh bét én chinh tri va xung dot vii trang, tdm 4anh hudng ciia nhitng nuée 16n
trong viéc dinh hinh trat ti kinh té thé gi¢i méi, gy ra nhitng bién dong khoé ludng cho
nén kinh t€ toan céu. Tin hiéu phuc hdi kinh té tai cac thi trudng 16n nhu M§, EU va

Nhit Ban van chua thuc su r6 rang, tao ap luc khdng nho cho cac doanh nghiép dét may

xuat khau.

Tuy nhién, Ban lanh dao cong ty van gilt viing nidm tin va quyét tim, y chi vugt moi
thach thire tiép tuc dinh huéng chién lwoc phat trién va diéu hanh hoat dong san xut
kinh doanh mot cach linh hoat va hi€u qua.

II/ CAC CHI TIEU CHU YEU

1- Muc tiéu va nhiém vu chii yéu nim 2025:

o Doanh thu tiéu thy: 500 ty ddng (Toan hé thng: 645 ty ddng tré lén).

o Doanh thu thuén: 14 triéu USD.

o Loinhuén trude thué: 20 ty dong tré 1én.

o Cbtic: 20%.

o Lao ddng binh quén: 1.750 nguoi.

o Thu nhap binh quéan: 12,2 triéu déng/ngudi/théng.

2- Chi tiéu chi yéu giai doan 2025-2030:

. | Chi tiéu Pvt | 2026  |2027 2028 2029 | 2030
1 |TéngDthu |Trd 550.000 | 600.000 | 650.000 | 700.000 | 770.000
2 | Loinhuan Trd 22.000 | 24.000 | 26.000| 30.000 | 33.000
3 |LDbinhquin | Nouoi 1750 | 1.800| 1.800| 1.800| 1.850
4 | ThunhépB.Q |1000d 12.500 | 12.800| 13.000 | 13.500 | 14.000
5 | Chicd tuc | % 20 20 20 | 15 15
6 | Vbn diéu lé Tr d 68.250 | 68.250 | 68.250 | 80.000 | 80.000

Muc tiéu ting trudng tir 5->10%, ting ndm céc chi tiéu trong nhiém ky.

+ Muc tiéu ting trudng doanh thu va lgi nhudn: 5-15%/nam.

I1I. GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU NHIEM KY 2025-2030

1. To6i wu héa van hanh va sin xuat:

1.1. Ning cao ning suit:

Hoan thién md hinh tb chirc, k§ thuat, phat trién @i ngli CBNV chuyén séu.

Duy tri ky luét lao dong, 4n dinh tAm 1y nguoi lao dong.

Dao tao ddi ngil quan 1y vé quan trj va dicu hanh san xuét.

Khuyén khich sang kién cai tién, ing dung cong nghé vao quan ly san xudt.
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1.2. TS chirc by mdy tinh gon:
Cai tién quy trinh san xuét, t6i wu hoa ning luc hoat dong.

Phan cong trach nhiém r0 rang, tuyén dung nhan sy ¢6 trinh d9 kinh nghi¢m dé phat huy
toi da ning lyc, tinh gon bd may phuc vu.

1.3. Quan ly k§ thuét va chit lugng:
Cai tién hé théng quan 1y chét luong theo tiéu chuén khach hang.

B6 tri nhan su k§ thudt hop ly, ning cao hi¢u sudt 1am viéc, thuong xuyén t6 chirc hoc
héi gifra cac don vi trong Tong cong ty, trong nganh.

1.4. Cong tac ké hoach va thi trudng:

Danh gi4 dbi tac, tim kiém khach hang méi, da dang hoa thj truong.
Néng cao k§ ning dam phan, dam bao chit ch€ hop dodng.

1.5. Cong tac hach toin ké toan:

Duy tri hé théng tai chinh manh, 8n dinh, an toan.

Néng cao trinh dd ké toan quén tri, hd trg 1anh dao ra quyét dinh.
Tuén thi phap ludt v& quan Iy tai chinh, bao toan va phat trién von.
1.6. Cong tac tiét ki¢m, chéng lang phi:

Quan ly tai san, bao tri thiét bi, giam chi phi thay thé.

Kiém soét chi phi phat sinh, dc biét la chi phi 16n dam béo chi phi phai mang lai hiéu
qua thiét thye.

1.7. Céng tac quan ly lao dgng, tién lrong va dao tao:

C6 ké hoach dao tao can bd quan ly céac cép, d6i ngii 1am chuyén mon, cong nhén k¥
thuat.

B6 sung lao dong dic biét 14 lao dong truc tiép, lao déng co tay nghé, lao dong c6 trinh
d6 chuyén mon.

Xay dung phuong an lwong thuéng phu hop, khuyén khich nguoi lao dong tao niém tin
va su gin bo.

2. Chién lwge va diu tu:
2.1. Chién lrgc

- Chién lugc da dang hoa sén phim: Phét trién céc san phdm c6 gié tri gia ting cao, dap
trng nhu cau da dang cta thi truong.

- Chién lugc phét trién thi truong: M& rong thi trudng xuét khiu, tim kiém khéch hang
méi c6 tiém ning. Tuan thd tiéu chuan chat lugng, chinh sach xa hoi, an ninh ctia khach
hang.
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- Chién luoc ghuyén dbi sé: Ung dung cac giai phap cong nghé s6 vao quan 1y, san Xuét,
kinh doanh d€ néng cao hiéu qua hoat dong.

2.2. Diu tu:

- DAu tr vao cong nghé va thiét bj: Nang cip, d6i méi may moc thlet bi hién dai, tu
dong héa va thong minh. Ung dung céc cdng nghé san xudt tién tién, tiét kiém ning
lugng va giam thidu & nhidm.

- PAu tu vao phat trién thwong hiéu va thi trudng: Mo rong thi trudng xudt khiu, da
dang hoa thi truong va khach hang.
- Diu tir vao dao tao va phét trién nguon nhén lyc: Néng cao trinh d6 chuyén mén, k§y

ning ctia ngudi lao dong. Pao tao ngudn nhéin luc chét lugng dép tng yéu ciu cua
nganh dét may hién dai.

- Pu tr vén: C6 ké hoach thu hdi vén & nhimng noi ddu tur kém hidu qua dé tép trung
nguon lwc cho Tong cong ty theo hudng hién dai 4p dung cong ngh¢, SX xanh.

Trén day 12 toan bd béo cdo tong két nhiém ky 2020-2025 va muc tiéu 2025-2030
HPQT trinh trude dai hoi.

Chiing ta hy vong va tin tudng rang v6i truyén thong doan két, quyét tdm d6i méi sang
tao tur tép thé 13anh dao dén toan thé CBCNV chung ta nhét dinh vuoet moi thach thirc,
nhitng hé luy tir dich bénh toan ciu & lai ning né nhung chung ta di gianh dugc nhiing
két qua nhét dinh trong ca nhiém ky bién dong bét thuong. Dam bao bn dinh, phuc hoi,
tao tién d& phat trién trong nhiém ky t6i.

Trén trong cam on céc nha diu tw d4 ddng hanh tin twéng, chic toan thé CBCNV Sirc
khoé, doan két, hanh phiic va thanh céng !

T/M lanh dao Céng ty

TONG GIAM DSC
LUONG VAN THU
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CTCP TONG CONG TY MAY PAP CAU
BAO CAO CUA HPQT VE CAC NOI DUNG
( Trinh tai DPHCD thudng nién 2025 ngay 26/04/2025)
1/ K&t qua kidm todn, phan chia loi nhudn, mtc chi ¢6 trc nam 2024.
2/ St dung cac quy ndm 2024
3/ Du kién ké hoach phéan phéi lgi nhuan, mtc chi ¢6 tirc ndm 2025, KH
dau tu
4/ Chon don vi kiém toén
5/ Téng hop mitc chi thi lao HPQT, BKS, luong thuong ban diéu hanh
nim 2024.
Cin ot két qua kiém toan bao cdo tai chinh nim 2024
Cin cir quyét dinh s 178/QD - TD DMVN ngay 12/12/2024 giao ké hoach
SXKD nam 2025.
1- Két qua kiém toan bdo céo tai chinh ndm 2024, du kién phan chia.
1.1- Két qua nam 2024

- Doanh thu thuc hién :451.215.239.689d

- Loi nhudn : 18.051.625.3794

1.2- Phin chia lgi nhuidn nidm 2024 cu thé nhw sau: (PVT: dong)
- Thué TNDN : 2.870.133.783d

- Dy kién chi ¢b titc 15%/VDL : 10.237.494.000d

- LN con lai phan phéi qu§ : 4.943.997.596d

+ Qu§ dAu tu phét trién (50%): 2.472.000.0004

+ Qu§ Khen thudng (50%) : 2.471.997.596d
2- Sit dung cac quy, nguén von chii sé hitu nim 2024.
2.1- Qu¥ dAu tw phat trién 31/12/2024

- Du diu n3m :17.201.000.000d

- Tiang tir phan phdi LN 2023: 2.390.746.000d

- Du cudi nim :19.591.746.000d
2.2- Quy khen thwéng 31/12/2024

- Du diu nim : 11.109.955.807d

- Ting tir phan phdi LN 202 : 2.390.752.097d
- Giam trong nam:
- Du cubi nim :13.500.707.9044
2.3- Quy phiic loi 31/12/2024
- Du déunim : 3.969.163.608d
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- Giam trong ndm : 491.851.00048
Trong d6: + Ung ho PP, déng gép cac quy :  71.000.000d
+ HO trg CBCNV . 420.851.000d
- Du cubi nim 0 3..477.312.6084
2.4- Quy diu tw dén 31/12/2024 :
PAu tw vio cic cong ty con : 18.299.800.000d
- Cong ty CP Pap Ciu Yén Phong : 10.025.000.0004d
- Cong ty CP Dap Ciu Gia Khanh : 3.374.800.0004d
- Cong ty CP Déap CauLucNgan : 4.900.000.000d4
2.5- Ngudn vén CSH dén 31/12/2024: 103.023.197.596d

- Vén PT ctia CSH . 68.250.000.0004
- C6 phiéu quy : -40.0004
- Quy PTPT : 19.591.746.000d

- Loi nhuén sau thué chua phan phdi : 15.181.491.596d
3- Dur kién loi nhuén, mitc chi ¢b tirc nim 2025

Dw kién cac chi ti€u

Cin cr niing luc hién c6 ciia Cong ty cing du kién bién dong ctia thi trudng trong
nim. Cin ¢ muc tiéu phat trién va KH cta Tap doan, Cong ty xdy dung mét sb
chi tiéu SXKD va hiéu qua du kién nhu sau:

- Doanh thu : 500 tj dong

- Loinhun : 20 ty ddng

- Thu nhip ngudi lao dong: 12.200.000d/ngudi/thang.

- Cb thre: 20%/VDL
4- K& hoach ddu tw niim 2025
- Tiép tuc déau tu chidu siu thiét bi cong nghé, thay thé va dbi méi theo hudng
hién dai va sir dung toi da cong suét. Ngudn vén tir ngudn khiu hao hang + Vén

DN nim. Dy kién tdng mirc dau tu 30 ty gdm:
1- Hé théng dién dong luc: 5 ty

2- Hé théng lam maét trung tam: 10 ty

3- Hé théng dién mit trdi: 8 ty

4- Thiét bi chuyén dung: 7 ty



- Ra so4t va c6 ké hoach thu hdi vén ddu tu & nhimg noi kém hidu qua dé tap
trung ngudn lyc tai cong ty.
5- Chon don vi kiém toan:
Pai hoi giao HPQT lya chon don vi kiém toan d nang luc, diéu kién theo yéu
ciu cia UBCK. Du kién Iva chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét tiép tuc la
don vi kidm toan béo céo tai chinh nim 2025.
6- Bio cao thu lao HDQT, BKS, thu nhip ciia ban giam déec.
6.1 - Nam 2024
-Thu lao cia HPQT va BKS 2024 la:  372.000.0004.
-Thu nhap ctia HDQT+ BKS tir quy luong cong ty: 3.173.066.3564.
6.2 - Dy kién niim 2025
- Thu lao HDQT + BKS
- Chutich HDQT: 7.000.000d/ nguoi /thang
- TVHDQT : 5.000.000d/nguoi/thang
- Trudéng ban KS : 2.000.000d/ngudi/thang
- TVbanKS : 1.000.000d/ngurdi/thang
-Luong + thudng cua ban didu hanh ndm trong phirong 4n luong toan cdng ty.

Cac ndi dung trén s€ duoc biéu quyét thong qua tai dai hoi.
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP-TONG CONG TY MAY PAP CAU Poc lap - Tu do - Hanh Phuc
00o
Bdc Ninh, ngay 26 thdng 03 nim 2025
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI PAI HOI CO BONG NAM 2025
Kinh thwa: - QUY VI PAI BIEU.
- THUA TOAN THE CAC CO PONG.
- Cén ctr chire néng va nhi¢ém vu cia Ban kidm soat theo luat doanh nghiép va diéu 1
cia CTCPTOng cong ty May Dap Cau.
-Can ctr quy ché t§ chtrc va hoat dong ban kiém soat da ddng thuin véi Hoi Pong
Quén Tri Cong Ty.

- Cén ctr tinh hinh kinh doanh, bao cdo tai chinh, bao cdo danh gia cong tac quéan ly
diéu hanh céng ty nim 2024 cua Hoi Dong Quén Tri.

Ban kiém so4t kinh trinh dai hoi ¢6 déng ké:[ qué hoat dong san xuét kinh doanh nim
2024 va phuong hudng hoat ddng ciia Ban kiém soat ndm 2025 nhu sau:

I-TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024.

-Cdc chi tiéu chii yéu - Theo nghj quyét dai hpi ¢é dong cu thé nhw sau:

S PV tinh | Thue Niim 2024 Ty 18 (%)
¥ Chi tiéu hign KH | Thue | KH | Nim
2023 hién 2024 2023
1| Vén diéu 1§ Ty ddng 68.250 68.250 68.250 | 100,00% | 100,00%
2 | Doanh thu Ty déng | 349.778 465.000 451.215 | 97,04% | 129,00%
3 | LeiNhugn Tydong | 17605 18.000 18.051 | 100,28% | 102,53%
trwée Thué
4 | Lao dong BQ Ngudi 1.850 1.900 1.735 91,32% | 93,80%
5| TNhip BQ D/ng 10.007.000 | 10.000.000 | 11.471.400 | 114,71% | 114,60%
6| Cbtire % 15% 15% 15% 100,00% | 100,00%

* Vén diéu 18: Nam 2024 vbn didu 18 clia cong ty 13 68.250 triéu dong.
* Doanh thu: Tong doanh thu tiéu thu dat: 451.215 triéu dong ting 29 % so v6i nim
2023 va giam 2,96% so véi ke hoach dit ra.

* Loi nhuin tl:u’()'c thué : Pat 18.051 triéu df“)ng ting 2,53% so vdi ndm 2023, ting
0,28 % so v6i ké hoach dit ra.

* Lao dong: Nim 2024 lao dong 1a 1735 nguoi gidm 6,2% so v6i ndm 2023.
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*Thu nhap: Thu nhdp binh quén la 11.471.000 ddng/nguoi/ thang, so véi nam 2023
tdng 14,6%.

*Chia ¢6 tire: Nam 2024 mite chi ¢d tirc 1a 15%.
II - BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2024

Ban kidm soat da thuc hién thdm dinh bdo céo tai chinh trong nim va théng nhét xac
nhan két qua nhu sau:

Béo céo tai chinh clia Cong ty dugc lép theo cac chuin muc vé ché d6 ké toan Viét
Nam hién hanh, phan 4nh day ¢ két qua SXKD, tinh hinh tai chinh va dugc trinh bay
theo cdc mau bdo cdo qui dinh cia Bo Tai chinh .

B4o cdo tai chinh ndm cta cong ty dugc cong ty kiém toan An Viét- chi nhdnh Hai

Phong kiém todn va s6 liéu bdo cdo dd dugc diéu chinh theo kiém todn.

Ddnh gid mot s6 chi tiéu tai chinh:

Nam Nam %so sanh
Stt Chi tiéu PVT | 2023 2024 | 2024/2023
1 | Téng doanh thu Trd | 349.778 | 451.215 | 129.00%
2 | Gid von bin hang Trd | 274.131 | 362.260 | 132,15%
3 | Chiphi Qly Trd | 44.575 | 53.650 | 120,36%
4 | Chiphi bdn hang Trd | 22237 | 27.034 | 121,57%
5 | Loinhudntrudcth ué Trd 17.605 | 18.051 102,53%
6 | Thué TNDN Trd | 2586 | 2.870 110,988&
7 | Loinhudn sau thué Trd | 15018 | 15.181 101,09%
8 | Hiéu qus SXKD
Loi Nhuén / tong tai sén | % 6,10 5,93 97,21%
TSudt LNtrubcthué/TDT | % 5,03 4,00 79,52%
TSuét LNsauthué/TDT % 4,29 3,36 78,32%
Tsudt gidvon/TDT % 7837 | 80,28 102,44%
TSudt CPQly/ TDT % 12,74 | 11,89 93,33%
TSudt CPbhang/TDT % 6,35 5,99 94,33%




Nam 2024 Céc chi tiéu tir doanh thu, gia von ban hang, chi phi quan 1y, l¢i nhuan trudce
thué, loi nhuan sau thué, thué thu nhap doanh nghiép déu ting so véi nim 2023.

- Ty sudt 1o nhudn trude thué trén tong doanh thu dat 4,00% giam 20,48% so véi
nam 2023

- Ty suéit gi4 von ban hang trén doanh thu 80,28% tang 2,44% so voi ndm 2023

- T suét chi phi quan Iy trén doanh thu 11,89% giam 6,67% so véi nim 2023

- T§ suéit chi phi ban hang trén doanh thu 6,35% giam 5,67% so vdi nam 2023

- Chi tiét mét sé chi tiéu chi phi chii yéu nhw sau:DV tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2023 Niam 2024 | Ty 1é (%)
1 Tién luong + &n ca 215.399 243.775 113,2%
2 BHXH, YT, TN 36.129 35.447 98,1%
3 Vit liéu phy 3.747 2.553 68,1%
4 Khau hao 12.661 11.031 87,1%
5 Céng cy, Phu tung 3.781 2.401 63,5%
6 | Tién dién 5.433 7.302 134,4%
7 Nhién liéu 3.234 2.580 79,8%
8 Vén chuyén NL+TP 2.975 3.593 120,8%
9 Xuét nhap khau 12.848 16.983 132,2%

*Chi phi cho tién luong + an ca 1 243.775 triéu dong ting 13,2% so voi nim 2023

- Chi phi yé dong BHXH: Cong ty déng BHXH cho nguoi lao dong dén cubi nam
2024 véi thng sb tién 13: 35.447 tridu dong, giam 1,9 % so vdi nam 2023 do lao dong
giam

- Chi phi vat liéu phu 2.553 tridu dong so v6i ndm 2023 giam 31,9%

- Chi phi khu hao 13: 11.031 tri¢u déng so véi nam 2023 giam 12,9%

- Chi phi céng cu phu tung 12 2.401 triéu ddng so véi nam 2023 giam 36,5%

- Chi phi dién san xuét 14: 7.302 triéu dong so v6i ndm 2023 tang 34,4%

- Chi phi nhién liéu(xang,dau) 1a: 2.580 tridu dbng so v&i nim 2023 giam 20,2%

- Chi phi van chuyén nguyén liéu + thanh phim 1a: 3.593 triéu ddng ting so véi ndm
2023 14 20,8%.



- Chi phi XNK chi 16.983 tridu déng so véi nim 2023 ting 32,2%

Nam 2024 cc khoan chi phi vé tién luong, tién dién, chi phi xuét nhap khiu ting con
lai da so cac loai chi phi khac déu gidm so v6i nam 2023.

III - PANH GIA HOAT PONG CUA VIEC PAU TU VAO CONG TY CON.
Cong ty di ddu tu vao céc cong ty con nhu sau:
1- Cong ty CP Pap ciu -Yén phong.
Pap Cau dang nim giit 33,34% (10.025 triéu ddng)
Két qua SXKD nim 2024:

-Tbng doanh thu 1a: 226.898 triéu dong
- Loi nhuén :24.310 triéu dong

2 - Cong ty CP Pap ciu - Gia Khanh.
Pép Céu dang nim gifr 21,66% (3.374 tri¢u dong)
Két qua SXKD nim 2024:
- Téng doanh thu 1a: 37.968 triéu dbng
- Loi nhuan - 64 triéu dong.
3- Cong ty CP Pap cau - Luc ngan.
Dép Cu dang ném giit 31,61 % (4.900 tridu dong)
Két qua SXKD nim 2024:
- Téng doanh thu 1a: 107.870 triéu dong
- Loi nhuén : 7.461 triéu dong
IV- PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT-BAN GIAM POC :

-Trong nim qua HPQT da tich cuc trién khai nhiéu ndi dung thudc thdm quyén cia
HPQT. Hing quy HDQT hop theo dinh ky, kiém diém viéc thyc hién chuong trinh
cdng tac quy trude va dé ra chuong trinh clia quy sau.

- Hoat ddng didu hanh cia Hoi ddng quan tri, ban gidm dbc dd tuan tha ding cac
qui dinh cia phap luat trong cdng tac quéan ly cling nhu trong hoat déng san xuét kinh
doanh. Céc thanh vién trong HPQT va ban giam dbc da thyc hién dung chic ning
nhiém vu dugc giao theo qui dinh cta ludt doanh nghiép, diéu 1é clia cong ty va nghi
quyét cta dai hdi c6 dong.

- Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu duoc ban hanh kip thoi, dap ung dugc
yéu cau diéu hanh hoat déng kinh doanh cta cong ty.

- Hoi dong quén tri, Ban giam dbc Tong Cong ty da linh hoat trong viéc dua ra cac
quyét dinh vé quéan tri vén, tai san, ngudn nhan lyc. B tri sdp xép xdy dung ddi ngii
quan ly lam viéc t6t nhit trong hé thong cong ty.

- Nhin chung trong nan 2024 trude nhing kho khin théch thitc do nén kinh té, céc yéu
cAu ddi hoi cua khach hang vé chit lugng san phim. Ban gidm dbc da co nhiéu bién
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phap tich cyc chi dao dleu hanh cac xi nghiép san xuat cac phong ban nghiép vu dé co
nhiéu 15 lyc trong viée trién khai thuc hién nhiém vu t6 chire kinh doanh ¢6 14i.

- Ban kiém soét ciing thong nhét voi bao cdo dénh gia hoat dong ciia HPQT, Ban gidm
dbc trong nam 2024 vé cic mat cla cdng ty, trong do néu rd nhimg kho khan nhung
két qua dat duoc va nhing vAn d& con ton tai chua hoan thanh d& dé ra cac giai phap
thuc hién trong nén 2025.

V. DANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT :
1.Cdc cong tdc dd thuc hién dwoc trong ndm 2024:

Nim 2024 ban kiém soat di thuong xuyén gip gd, trao do6i de nam bét cdng tac quan
Iy, didu hanh SXKD nhim ting cudng gidm sit dam béo quyén loi cho céc co dong.

- Tham dyu céc cudc hop cia HDQT thong qua d6 nim bét chi truong, quyet sach
trong hoat dong SXKD, thanh quyet toan thu hdi cong no, cac quyét dinh d4u tu, nhin
su, sira d6i bd sung céc quy ché, quy dinh quan ly ndi bo.

- Kiém tra chimg tir s6 sach trong cong tic ké toan, thong ké vat tu cong cu phu ting,
nguyén vt liéu, may moc thiét bj cling nhu bao cdo tai chinh ndm 2024.

2. Phwong huwong, nhiém vu ciia Ban kiém sodt nim 2025:

Nhém thuc hién t6t cac muc tiéu nim 2025 Ban kidm soat Téng cobng ty c¢b phin may
P4ap Cau can lam tot nhiém vy sau:

- Gidm sét tinh hop 1y, hop phap trong quén Iy didu hanh hoat ddng sén xuat kinh
doanh ctia cong ty.

- Kim tra don déc tinh hinh thuc hién nghi quyét cua dai hoi cb dong, nghi quyét cia
hoi déng quan tri, dinh ky tham tra tinh trung thuc ctia bao cdo tai chinh quy, nam.

- Pua ra chuong trinh kiém tra d6i v6i mdt s0 linh vuc cu thé va céc yéu céu dot xuat
khac cia c6 dong.

Kinh thwa cic vi dai biéu , thura toan thé cac cb dong

Trén déy la bao cao cua Ban klem so4t nam 2025 cua CTCP -Téng Cong ty may
Pap Cau . Kinh trinh dai hdi cb dong thong qua.

Kinh chic qui vi dai biéu ciing toan thé c6 ddng sitc khoé, chiic Pai hoi thanh
cong tt dep!

Tran trong cam on/
T/M BAN KIEM SOAT
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