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% OA/NR - HOAT [ 2025 ,
NGHI QUYET HPQT

CTCP TONG CT MAY PAP CAU

- Cén cir Piéu 18, quy ché hoat dong CTCP Téng CTy May Pdp Ciu
- Can cir bién ban hop HPQT ngay 19/12/2025

QUYKT NGHI
1: Théng nhit cac chi tidu SXKD 2025:
Dy kién DTTT dat tir 14,5tr USD. Doanh thu 510 ty.
Thu nhip BQ 12,6tr déng/ngudi/thang
Loi nhuén 22 ty.
Cb tr 20%
2-Ké hoach nim 2026
DTTT phén d4u 15,5tr USD ting 7%. Doanh thu dat 550 ty
TNBQ 13,2tr déng/ngudi/thang ting 5%
Loi nhuan 25 ty ting 13,6%
Cb tirc 20%
3-Ké hoach dau tw

- Tiép tuc ddu tur dbi méi thibt bi chuyén dimg, sin phim c6ng nghé vio day chuyén
SX. Téng mirc dau tu du kién: 15->30 ty hang ndm.

- Ngudn vén: Vén khiu hao, DN
4-Cong viéc khac
Tiép tuc ning cp quan 1y st dung céc phdn mém trong quan 1y didu hanh SX

Xay dung tiéu chi, lva chon nhén su & dao tao can bd ngudn, ddo dao nhén vién k¥
thuat, nghiép vu chuyén siu am hidu cong ngh@o——_
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BIEN BAN HOP HOI PONG QUAN TRI

Hom nay ngay 19/12/2025 tai try s& chinh cia Céng ty CP Téng Cong ty May Pap
CAu. Dija chi: Khu 6 Thi Ciu - TP Bic Ninh - Tinh Béc Ninh, Héi ddng quan trj gdm
cac thanh vién (5/5).

I - THANH PHAN

+ HDQT nhiém ky 2020-2025

1- Ba Béng Anh Dao - Chu tich
2- Ong Lwong Vin Thu -TGP - UV
3- Ba Nguyén Thi Nga - Uy vién

4- Ong Nguyén Tién Manh - Uy vién

5- Ong Nguyén Ping Péng - Uy vién

e Chu toa va thu ky cude hop
- Chu toa: Ba Pang Anh Dao - Cha tich HDQT
- Thuky: Ong Nguyén Ping Déng

Téng sb thanh vién HPQT du hop (5/5) dép ung du diéu kién té chirc cudc hop HDQT
theo quy dinh tai didu 18 céng ty va quy dinh ctia phap luét.

II- NOI DUNG CUOC HQP

1- Xem xét phuong é4n tra luvong, thuéng cubi nam
2- Du kién két qua kinh doanh nim 2025

3- Xay dung ké hoach phén d4u nim 2026

4- K& hoach déu tu

III- KET QUA CUQC HOQP
Ba Ping Anh Dao - Chu tich HDQT néu céc ndi dung cude hop

Ong Luong Vin Thu - TGD, truéng nhom dai dién phé.n vbn cta Tap doan tai DN
phén tich va bao céo ting ndi dung cu thé.

1-K& hoach tra luong thang cudi nim 2025



Trén co s& phan tich thuc trang ngudn lao déng trén dia ban trong qua trinh tuyén
dung. nganh may khong hip din d thu hit thém lao dong méi dap ung muc tidu ting
trudng.

Ap lic khi lwong t6i thidu ving lién tuc ting theo 19 trinh, lam phat ting, dong tién
mét gia... HDQT nhan thiy dé gitt lao dong dn dinh va thu hit thém trong nim 2026
va céc ndm tiép theo can thiét phai ting thu nhp. Trén co s& két qua 11 thang, ngudn
luong két du ban didu hanh s& can dbi mitc luong, thudng phi hop dé dat dugc tht ca
céc muyc tiéu. Dam bao 8n dinh tu twéng doi sbng NLD, can béng tai chinh trong KD,
dn dinh khi c6 bién dong bit thuong.

Thu nhip BQ nim 2025 uéc tinh 12,6 tricu ddng/ngudi/théng ting so véi ké hoach
(12,2 tridu ddng/ngudi/théng).

2-Két qua SXKD niim 2025

Du kién DTTT dat tir 14,5 tr USD. Doanh thu 510 ty.
Thu nhép BQ 12,6tr ddng/ngudi/thang

Loi nhuén 22 ty.

Cd tir 20%

3-Ké hoach nim 2026

DTTT phén d4u 15,5tr USD ting 7%. Doanh thu dat 550 ty
TNBQ 13,2tr ddng/ngudi/thang ting 5%

Loi nhuén 25 ty ting 13,6%

Cb tirc 20%

4-K¢é hoach dau tw

- Tiép tuc dAu tr dbi méi thiét bi chuyén ding, san phim cbng nghé vao déy chuyén
SX. Téng mitc ddu tu dy kién: 15->30 ty hang nim.

Ngudn von: Von khiu hao, DN

Qua trinh dau tu phai tham khao cac don vi trong nganh, lya chon nha cung cép chit
luong gia ca canh tranh dam bao hi€u qua.

5-Cong viéc khac



Tiép tuc ning cip quan 1y sir dung cic phin mém trong quan ly didu hanh SX

Xay dung ti€u chi, lya chon nhén su dé dao tao can bd ngudn, ddo dao nhan vién k¥
thuét, nghiép vu chuyén siu am hidu cong nghé.

Céc thanh vién HDQT d&u nhét tri véi cac ndi dung trén, giao ban diéu hanh phan
cong thuc hién.

THU KY CHU TICH HPQT PAI DIENWN N§ TAIDN
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